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EDITORIAL

Enviamos un fraternal saludo a nuestros lectores en los distintos paises
del mundo. Recordandoles una vez mas, que este es un proyecto que
hacemos entre todos, y que para que TRIARIUS pueda seguir existiendo
se necesita que envien articulos y analisis para su publicaciéon. Esta
revista no tiene animo de lucro, por ello se distribuye de manera gratuita,
y por lo mismo no tenemos fondos para pagar a un equipo permanente
de analistas. Dependemos del interés y compromiso de nuestros
lectores. Quien tenga la capacidad para hacerlo, debe enviarnos material
para su difusion, contribuyendo asi al enriquecimiento profesional e
intelectual de nuestros miles de lectores en todo el mundo.

En esta edicion iniciamos con un andlisis de nuestro analista sefiior Guadi
Calvo, quien, desde Argentina, nos ilustra sobre el complejo proceso de

ISSN25390015(en linea) paz que se adelanta en Afganistan, y las multiples variables que podrian
Medellin- Colombia hacerle fracasar. La perspectiva en ese pais es que la violencia contintie
Volumen3 - Niumero57 y que incluya también a nuevos actores.

1 deseptiembrede 2019 A paso seguido, nuestro analista senior espafiol el Coronel (r) Blasco,

nos ilustra con su articulo Lecciones aprendidas de la Guerra Hibrida,
aplicada al mundo empresarial.
Analizamos enseguida el conflicto yemeni, y el genocidio que en ese pais
Editor adelanta Arabia Saudi, con el silencio complice de occidente.
Douglas Hernandez Entenderemps como alli no hay una sola guerra sino varias. Este es un
articulo de vibrante actualidad.
¢Sabias que la Fuerza Aérea Colombiana aun opera aviones C-47?, aqui
te presentamos una completa resefia de los aviones AC-47T de la FAC,
Analistas Triarius gue en ese pais desarrollan misiones de apoyo de fuego a superficie y
Guadi Calvo, Francisco Javier de inteligencia. . . o
. . Pasamos luego a Camerun, donde Guadi nos explica como el pasado
Blasco, Douglas Hernandez, Danit colonial africano, y la explotacion arbitraria de territorios, recursos y
Martinez. personas, han sumido a Africa en una situacion bastante compleja.
Abordando el caso particular de Camerun, tenemos uno de los ejemplos
mas claros de lo que hizo en ese continente la imposicion de la cultura
- . L, de los colonizadores.
Este boletin es una publicacion d gjnaimente, presentamos un andlisis de nuestro analista senior
Observatorio Internacional sobre uruguayo, el Coronel Martinez, en donde nos habla sobre el terrorismo
el Terrorismo y las Nuevas en Africa Central, y en particular en la Republica Democrética del Congo.
Amenazas Se produce de maner: C_omo siempre, esperamos que este cc_)ntenldo d!\(erso gue aborda
. distintas problematicas mundiales, sea de interés y utilidad para nuestros
quincenal, en formato pdf, ¥ Sl |actores.

distribucién es gratuita.

iConocer para vencer!

Informacion de Contacto: Douglas Her na’ndEZ

Douglas Hernandez Editor
Medellin,Colombia

Movil: (+57) 3246435103
director@fuerzasmilitares.org
hernandez.douglas@hotmail.com
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TRIARIUS

En estos tiempos, puede ser una buena idea asistir a las ferias de seguridad y defensa
que se realizan en los distintos paises. Alli se puede aprender sobre las nuevas
tecnologias, las megatendencias del sector, y ademas se puede interactuar con expertos
en distintos temas.

En Colombia son cinco las ferias de interés, cada una dedicada a un campo. En primer
lugar, tenemos a Expodefensa, dedicada a el sector defensa en general, pero
principalmente a los sistemas terrestres, se realiza en Bogotd, cada dos afios. Luego esta
la Feria Aeronautica Internacional de Rionegro, F-Air, dedicada a la aviacion, se realiza en
Rionegro, muy cerca de Medellin, cada dos afios. En tercer lugar, esta Colombiamar,
evento dedicado al sector naval que se realiza en Cartagena cada dos afios. Enseguida
estd la Feria Internacional de Seguridad de Bogotd E+S+S, dedicada a la seguridad
privada y las tecnologias asociadas, que se realiza anualmente en Bogota. Finalmente
tenemos a CODE Colombia DronExpo, dedicada al mundo de los drones, y que se realiza
anualmente en Medellin. Indague sobre los eventos de su pais o paises vecinos y asista.

En portada, Tropas del Ejército Nigeriano.
Ver mas informacion al final de la fevista.

TRIARIUS privilegia la libertad de
expresion, sin embargo, la resptmsabilidad
por lo dicho en los articulos, es exclusiva de
sus autores.

Agradecimiento muy especial a los analistas
internacionales que de manera gratuita nos
han enviado sus articulos para este nimero.



Afganistdn, un desfiladero cada vez mds angosto

Por Guadi Calvo (Argentina)

Las conversaciones de Doha (Qatar), entre los
Estados Unidos y el Taliban parecen estar llegando a
su fin tras lograr destrabar el intricado camino a un
acuerdo de paz, quizas una idea demasiado optimista
para un conflicto que lleva mas de dieciocho afios y
en el que los costos entre muertos, heridos y
mutilados podrian anotarse entre los mas aberrantes
de la historia moderna, solo en 2018 se produjeron
casi 4 mil muertes.

Para los mas optimistas, en las proximas semanas
0 incluso antes, podria arribarse a un acuerdo
provisorio, aunque para terminar con los cuarenta
afios de guerra que sufre el pais, no alcanza con la
retirada de los 14 mil efectivos norteamericanos y los
varios miles pertenecientes a paises de la OTAN, que
todavia estan destinados a Afganistan. De no
conseguir el acuerdo, el presidente Donald Trump ha
ordenado que antes de las presidenciales del 2020,
un ndmero sustancial de efectivos norteamericanos
debe haber abandonado el pais asiatico.

También esta pendiente una solucién entre el
taliban y las autoridades politicas afganas, hoy en
cabeza del presidente Ashraf Ghani, o alguno de 16
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candidatos que pudieran emerger tras las elecciones
del préximo del 28 de septiembre, cuya realizacién en
el marco de la realidad afgana es improbable.

El taliban pretende que, una vez terminados los
acuerdos, se produzcan de manera inmediata el
abandono del pais de las fuerzas occidentales,
aunque ya se ha discutido en Doha, y los
representantes norteamericanos han explicado que
es logisticamente imposible cerrar las bases, embalar
y enviar de retorno todos los equipos de
comunicacion, armamento y logistica que los Estados
Unidos tienen en Afganistan en por lo menos dos
afos.

El Pentagono, tendra que cumplir
obligatoriamente con el retiro de la gigantesca
parafernalia instalada, en prevencién de que no caiga
en manos de los talibanes o alguna otra de las
organizaciones terroristas que operan en el pais.

Los funcionarios norteamericanos aseguran que
el taliban ya no apoyara a ningln grupo extremista
como en Daesh-Khorasan u organizaciones cercanas
a al-Qaeda, en Afganistan o en paises vecinos
(Pakistan, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan)



evitando que la nacién centroasiatica vuelva a
convertir en un santuario para terroristas
internacionales.

Desde el momento en que comience la retirada
efectiva de los Estados Unidos, se cree que se podra
detener el espiral de violencia en las regiones mas
complejas del pais, y alcanzar un alto el fuego formal
y duradero.

Las conversaciones entre el gobierno afgano y los
talibanes, se llevaran a cabo posiblemente en Oslo
(Noruega) y sus preparativos estan en pleno proceso.
Kabul anuncié que la lista de los 15 negociadores,
entre los que se incluyen funcionarios
gubernamentales, delegados de los partidos politicos
y grupos sociales. Estas conversaciones seran
criticas no solo por la discusidn sobre la presencia
residual de Estados Unidos, sino también por la
liberacion de y los més de 10 mil prisioneros talibanes
que Kabul conserva en sus cérceles entre ellos
muchos altos jefes, que podrian tener opiniones
contradictoras acerca de los acuerdos alcanzados.

Las discusiones de Oslo enfrentaran dos vectores
bien diferenciados de la sociedad afgana, por un lado,
los aspirantes a burdcratas, que pretenden la
construccion de una democracia a la manera
occidental, sin arraigo practico, ni cultural en el pais y
por el otro la dirigencia del Taliban una organizacion
cargada de mistica, que ha logrado salirindemne ante
la larga agresion de la mayor potencia del mundo. El
taliban dirigido por el Mullah Hibatullah Akhundzada,
desde mayo de 2016, ha logrado revertir la suerte de
la organizacion pasando de una agoénica resistencia a
una ofensiva tan virulenta como exitosa. Por lo que
estas negociaciones llevarian afios dejando al pais en
un desfiladero por el que podria precipitarse a una
guerra todavia mas brutal de la que se vive todavia.

Una muestra de esto, es el gran atentado que se
produjo en una fiesta de casamiento en un salén de
la ciudad de Dubai al oeste de Kabul, hogar de la
minoria chiita Hazara, blanco frecuente del Daesh. El
Ultimo sébado, en pleno festejo, uno de sus
muyahidines de origen paquistani, se detono en el
salén donde habia mas de mil doscientos invitados,
dejando cerca de 70 muertos y unos 180 heridos, lo
que lo convierte en el ataque mas letal de lo que va
del afio.

El dltimo atentado producido en Kabul habia
sucedio el 7 de este mes, con el estallido de un coche
bomba dirigido contra un convoy de las fuerzas de
seguridad matando a 14 personas e hiriendo a 145,
ataque que fue asumido por el taliban.

Aprender a matar

El mando militar estadounidenses en Afganistan
define al Daesh-Khorasan como la organizacion
capaz de heredar la potencialidad del taliban,
incorporando  militantes  extranjeros 'y muchos
talibanes rebeldes a sus mandos. Esta es la razén por
la que varios generales norteamericanos insisten ante
Trump en mantener varios miles de hombres de
fuerzas de Operaciones Especiales en el pais
asiatico.

El Daesh, presente en Afganistan desde 2015 con
una dotacion cercana a 3 mil hombres, cuenta con un
experimentado recluta de origen tayiko, Sayvaly
Shafiev, conocido como Mauaviya, que lidera un
grupo de unos 200 combatientes y que opera en la
provincia de Nangarhar, al este de Afganistan en la
frontera con Pakistan, que se ha convertido en una
figura fundamental para el Daesh-Khorasan, que ha
reclutado jévenes tayikos y conseguido atraer
importante financiamiento. Segin informaciones de la
inteligencia norteamericana, también Mauaviya, esta
entrenando hombres en Afganistan para convertirlos
en agentes Adurmienteso

Tayikistan, al norte de Afganistan, ha sido una
fuente de reclutamiento para el Daesh, desde su
aparicion en 2014, grupos locales como Jamaat
Ansarullah se le unido al Califa Abu Bakr al-Bagdadi,
en 2017. En 2018 Naciones Unidas, advirtié que unos
mil muyahidines viajaron a Afganistan, para abrir un
nuevo frente tras el derrumbe del califato en Medio
Oriente

Por su parte méas alla de las conversaciones de
Doha, y desafiando a los Estados Unidos el taliban,
sigue preparado combatientes, en lo que se conoce
como fifuespgeaci al eso. EI
oficial la organizacién fundamentalista colgd un video
donde se veia un grupo de talibanes, entrenar junto a
miembros de al-Qaeda. Los combatientes lucen
uniformes, botas, chalecos, mochilas y armamento
nuevo o en perfectas condiciones de uso, mientras
participan en movimientos y practicas militares.

El taliban a finales de 2014, ha dado a conocer
que posee mas de 20 campos de entrenamiento,
como el de Khalid bin Walid con unos 300
entrenadores y capacidad para preparar unos dos mil
reclutas a la vez, que son distribuidos en provincias
como Helmand, Kandahar, Ghazni, Ghor,

En 2015, Estados Unidos descubrié un campo de
entrenamiento de al-Qaeda en el distrito de Bermal en
Paktika, y otros dos en el distrito de Shorabak en la
provincia de Kandahar, este Ultimo segun el
comandante saliente de las fuerzas estadounidenses
en Afganistan, el general John Campbell,
comandante de la misién norteamericana dijo que era

en
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el més grande de los descubiertos en el pais desde la
invasion de 2001, al-Qaeda también ha operado
campamentos en Kunar y Nuristan.
Harakat-ul-Mujahideen, un grupo integrista
paquistani aliado de al-Qaeda, también control6
campos de entrenamiento en el este afgano, al igual
que el Partido Islamico de Turquestan, la Unién de la
Yihad Islamica y el Imam Bukhari Jamaat, un grupo

uzbeko que lleg6 a combatir en Siria, y controla varios
campos de entrenamiento en Afganistan.

Estos centros de reclutamiento y entrenamiento,
en algunos casos desactivados, en otros simplemente
mudados o en perfectas condiciones operativas,
manejados por terroristas locales y extranjeros, hacen
gue desfiladero afgano sea cada vez méas angosto.

Fuente de la Imagen: https://img.europapress.es/fotoweb/fotonoticia_20190330085921_640.jpg

Guadi Calvo

(Argentina) Escritor y periodista. Analista Internacional especializado en Africa, Medio Oriente y Asia Central.
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Lecciones aprendidas de la Guerra Hibrida,
aplicada al mundo empresarial

Por Francisco Javier Blasco Robledo, Coronel (r) (Espafia)

El periodista Frank G. Hoffman define la guerra
h2brida como ficual qui er
simultaneamente el empleo y la adaptacion de una
combinacion compleja de las armas convencionales,
la guerra irregular, el terrorismo y el comportamiento
criminal en el campo de batalla para conseguir
objetivos pol 2ticoso.

El origen de la expresion [ 1 ] fifguerra
atribuye a Robert Walker, al emplearlo en 1998 para
explicar la necesidad de cambio de las tacticas,
técnicas y procedimientos empleados normalmente
por las fuerzas regulares para enfrentarse a
combatientes no estatales o fuerzas no regulares que
eran capaces de poner en jaque a los ejércitos mas
poderosos del mundo. En realidad, su intencién era
explicar la necesidad de cambiar las Doctrinas e
incluso crear un tipo de fuerzas capaces de combatir
con éxito a estas nuevas fuerzas y procedimientos,
como asi lo refleja en su trabajo i Hy br i d
Hy b r i d;si\bianrssréflexion estaba centrada casi
exclusivamente en el papel que podian desempefiar
los marines de EEUU en situaciones en las que se
enfrentaban a combates o en guerras no regulares
contra enemigos no convencionales.

En realidad, este no es un fenébmeno nuevo y se
puede decir que ha ido evolucionando 'y

perfeccionando con el paso del tiempo y se ha
maximieand cgrola apgrigi@n de muevasl tacrolagias,
pero que con mas O menos caracteristicas
semejantes ha sido aplicado a lo largo de la historia
en multitud de conflictos en los que se ha recurrido a
las guerras de guerrillas y partisanos. Basten como
ejemplos bastante cercanos la guerra de la
hiddependah@aden Espafid, ¥ietham, e incluso por la
famosa Resistencia Francesa durante la ocupacion
de Francia por los nazis. El fendmeno ha venido
evolucionando y se ha empleado y emplea con éxito
en campafias recientes como la de Afganistan,
Hezbollah en el Libano y actualmente es la base de
la doctrina de combate en Ucrania, el Estado Islamico,
y de otros movimientos yihadistas que operan en el
continente africano.
Realmente, segin algunos autores, se podria
decir que su origen pudiera partir de una de las

f damasas reflemianes y principios de Sun Tzu sobre el

tema y que, como bien nos tiene acostumbrados, las
multiples contiendas acaecidas durante veinticinco
siglos desde su promulgacion le han venido dando
siempre la razoén:

fi Uanvez comenzada la batalla, aunque estés
ganando, de continuar por mucho tiempo, desanimara
a tus tropas y se embotard tu espada. Si estas



sitiando una ciudad, agotaras tus fuerzas. Si
mantienes a tu ejército durante mucho tiempo en
campafia, tus suministros s e agotar §8n
beneficioso para un pais dejar que una operacion
militar se prolongue por

Pensamiento este que puede ser complementado
con el famoso enfrentamiento entre David y Goliat,
quien, al ser derribado por la pedrada de la honda del
primero, al caer se degollé6 con su propia espada y
murio.

Del andlisis y combinacién de ambos elementos
se puede facilmente deducir que todo aquel que sea
menor en fuerzas y en recursos, pero, que supere a
su poderoso adversario en: moral de victoria,
tenacidad en su decision de resistir sin importarle el
tiempo, facilidad para la maniobra &gil y que cuente
con los medios necesarios para la accion
convencional o no, debe: Evitar caer en el campo de
batalla que le marque su adversario al ser este mas
fuerte; buscar las debilidades del contrario, atacarlas
con fuerza y antes de que aquel pudiera reaccionar,
abandonar la accion antes de sentirse oprimido,
ocultarse, esperar, analizar las reacciones del
contrario y buscar otra posibilidad de actuar. Con ello,
hace que el adversario deba gastar muchos medios y
esfuerzos en perseguirle, sufra costos y bajas
desproporcionadas y su moral se hunda
gradualmente.

Si a todo ello, le afiadimos el empleo de medios
no convencionales (guerra sucia e incluso el empleo
de armas de destruccion masiva) de forma
continuada o selectiva, el desconcierto es todavia
mayor. Mas recientemente se le puede unir el dominio
y empleo acertado de la ciberguerra, los medios de
comunicacion, las redes sociales y la propaganda.

Se trata en definitiva de propiciar una guerra
asimétrica y de desgaste del poderoso que le obligue
al empleo masivo de recursos y medios persiguiendo
constantemente a un enemigo de menor entidad.
Contienda; guerra, en la que esta llamado a vencer
quien posea una mayor capacidad de resistenciay de
resiliencia.

El factor tiempo es dominante, no hay que tener
prisa para que el poderoso se derrumbe poco a poco
por sus escasos resultados en comparacion con los
esfuerzos realizados y decida o se vea abocado a
abandonar el campo de batalla o a replegarse a
posiciones mas ventajosas.

La traduccién del tema que estamos tratando a su
empleo en la sociedad civil y/o a la empresa es bien
sencilla, si bieny con las debidas precauciones de no
emplear medios ilegales, las tacticas 'y
procedimientos de la guerra hibrida pueden producir
grandes resultados siempre que: previamente

hayamos llevado a cabo un verdadero estudio de las
capacidades de la competencia, vulnerabilidades,
(peodluctds, utécnicas desventa y servicio postventa;
contemos con personal altamente preparado y
ncapaditamlo paraeemplearde a fondo en todas las
facetas competitivas y de planeamiento estratégico;
se esté especialmente decidido a llevar a cabo una
lucha encarnizada contra las debilidades del
adversario; nuestros productos sean equivalentes o
superiores a los del mercado; no nos importe tardar
en obtener resultados y podamos ofrecer productos,
procedimientos y servicios de atencion al cliente que
satisfagan plenamente sus necesidades.

En realidad, este método, aunque con
determinados matices diferenciadores, tampoco es
nuevo en su empleo entre la sociedad civil, aunque
ahora parezca que es novedoso y de la sensacion de
haber sido fAinventadobod
la conocida como estrategia empresarial. Por el
contrario, es simplemente una adaptacién al medio
civil de unas tacticas y procedimientos militares
milenarias y que han dado muy buenos resultados.
Tenemos claros ejemplos de ello en la conquista y
fidelizacion de nichos previamente dominados entre
las compafiias constructoras y productoras de
servicios energéticos; los servicios de hosteleria,
principalmente en los dedicados a la comida rapida;
las compafiias de telefonia fija y moévil y en los medios
de prensay las cadenas de television en busqueda de
audiencia.

Otro ejemplo muy actual lo podemos centrar en la
lucha por el mercado con la bajada del petréleo;
fendbmeno este que, ente entre otros factores, es
debido a la aparicion masiva de dicho elemento por
un nuevo procedimiento, el fracking. Método, que no
solo ha invadido el mercado de crudo, sino que ha
abaratado los precios de venta y ha conseguido, de
momento, desbancar el oligopolio en la produccién y
fijacion de precios de la OPEP. En esa lucha estamos,
y el tiempo nos dird quién ganara la batalla.

Todo es cuestion de una potente capacidad de
decisién, una adecuada valoraciéon de la situacién, un
buen estudio de mercado, la oferta de productos
adecuados y competentes, saber como hacerlos
atractivos, resistir las campafias de la competencia y
no tener prisas en la obtencién de resultados.

En definitiva y como conclusién final, de nuevo
hemos vuelto a encontrar otra aplicacién mas en la
sociedad civil de determinados elementos, tacticas y
actuaciones milenarias que habiendo sido puramente
militares, hoy se emplean con éxito para alcanzar
buenos resultados empresariales y desbancar a la
poderosa e impenetrable competencia.

hace



[1] http://lwww.ieee.es/Galerias/fichero/docs_trabajo/2015/DIEEET01-2015_GuerrasHibridas_JosepBaques.pdf

Fuente de la Imagen:
https://rt00.epimg.net/retina/imagenes/2018/01/10/tendencias/1515562166_822517 1515562340 _noticia_normal.jpg

Francisco Javier Blasco Robledo

(Espafia) Coronel del Ejército de Tierra, en la reserva. Mandé durante dos afios, como Coronel Jefe, el Regimiento de
Infanteria Aereotransportable Isabel la Catélica N° 29, fue Director Adjunto del Centro de Inteligencia de las Fuerzas Armadas
(CIFAS) y Jefe del Departamento de Proliferacion; Agregado de Defensa en la Republica Checa y la Republica Eslovaca; 2°
Jefe de la Brigada Hispano-Italiana en la Regién Oeste (KFOR) en Kosovo; Profesor principal del Ejército de Tierra en la
Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS) del CESEDEN, entre otros cargos de gran importancia.

2 fuerzasmilitares.org

el portal militar colombiano
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Yemen, las metdstasis de un genocidio

Por Guadi Calvo (Argentina)

El genocidio iniciado por Arabia Saudita, en marzo
de 2015 contra el pueblo yemeni, no se detiene, la
hambruna afecta a mas de 13 millones de personas;
epidemias como la del célera se ha convertido en la
peor que se ha registrado en la historia y avanza
desbocada por todo el pais; mientras los combates
siguen sumando nuevas victimas a las mas de 120
mil que ya se han producido en esta guerra que se ha
empantanado y a la que Riad creia iba a resolver en
unas cuantas semanas de bombardeos, se ha
convertido en el problema mas acuciante para la
familia saudita ya que los houthis, no solo han
resistido a la guerra, sino que han pasado a la
ofensiva, atacando con misiles en Vvarias
oportunidades objetivos militares dentro del reino,
incluso muy cercanos a Riad.

El rey Salman y su heredero en principe Mohamed
bin Salman, el verdadero hombre fuerte del reino, no
pueden escapar del lodazal en el que solo se
mantienen a flote gracias a los miles de millones de
dolares con que pagan el silencio de occidente, al
tiempo que el pueblo yemeni resiste ya no solo a la
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coalicion saudita, sino también a sectores nacionales,
que responden a intereses extranjeros, que haran que
finalizada la guerra, si alguna vez el milagro sucede,
Yemen emerja de ella fraccionada en dos o tres
estados.

Esos estados podrian conformarse con el
remanente de las fuerzas del depuesto presidente
Abd-Rabbu Mansour Hadi, a quien, tras su renuncia,
en el marco de la guerra civil, Riad oblig6é a reasumir
su cargo para tener una cobertura mas o menos
atendible antes de iniciar las acciones contra las
fuerzas houthi en 2015. Otro de los estados que
podrian formarse con las fuerzas houthis que han
llevado al extremo la capacidad de resistencia en una
de las guerras mas asimétricas que se recuerden y
que cuentan con el apoyo de la comunidad chii, los
sunitas pobres del pais y de alguna manera el soporte
discreto de Iran y el Hezbollah. En el marco de la
fragmentacién del pais aparece un viejo protagonista
gue recién se muestra ahora y son los separatistas
del sur, quienes desde el principio de la guerra
apoyaron Riad.



